VEZETOI PROGRAM

,,Az iskola nem arra valé, hogy az életre készitsen fel, hanem hogy maga is élet legyen.”

/KarinthyFrigyes/15

Vezetési alapelvek

Vezet6i munkam alapjat a torvényesség, a mindenkor érvényben 1évé jogszabalyi kémyezet, a
fenntart6, valamint az intézményt érinté alapdokumentumok — kiilondsen a Pedagogiai Prog-
ram, a Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat, illetve a Hazirend — képezik. A Dunakeszi Tanker-
iileti Kozponttal kialakitott konstruktiv, egyiittmiikddésen alapulo szakmai kapesolat szintén
meghatéroz6 tampontot jelent szimomra a felel6s és megalapozott vezetdi dontések meghoza-
tala soran.

Intézményvezetdként elsddleges feladatomnak tartom az iskola jogszabalyokban rogzitett fel-
adatainak szakszer(i végrehajtasét, az intézmény mikdodésének hatékonysagat, stabilitasat és
folyamatos fejlesztését. Kiemelt célom a valtozo kdrnyezeti és oktatdsi feltételekhez valo sike-
res alkalmazkodads, a tanuléi és munkavallal6i jollétet timogatd kdrnyezet kialakitdsa, valamint
az iskola kiilsd és bels6 képviseletének magas szintii ellatasa.

Napjaink gyorsan valtozé, digitalizdl6d6 vildgaban, vezetdként elengedhetetlennek tartom a
korszerli intézményiranyitas és a digitalis vezetés elveinek érvényesitését. Torekszem arra,
hogy az intézmény irdnyitasdban és adminisztraci6jaban kihaszndljam a modern informacios
technolégidk adta lehetdségeket, ami hozzajarul az iskola miikddésének hatékonyabbd és atlat-
hatdbbé tételéhez. A digitélis kommunikécids csatornak és tanuldstamogaté platformok integ-
ralt alkalmazasaval kivanom ersiteni a bels6 informacidaramlast és az egyiittmilkodést, ezzel
is segitve a pedagbgusok munkajat és a tanulok eredményes fejloédéseét.

Munkam sordn a fenntarthatdsag elvét is szem el8tt tartom, és azt szemléleti alapelvként igyek-
szem beépiteni az intézmény mindennapjaiba. Célom, hogy az iskola mitk6dése és pedagégiai
tevékenysége is tilkrozze a fenntarthatésag iranti elkotelezettségiinket: toreksziink az er6forra-
sok felel6s felhasznalasara, a kornyezettudatos miikddésre és a didkok fenntarthatosdgi szem-
léletének formélasara. Ugy vélem, hogy a fenntarthatoségra nevelés és a kornyezeti értékek
védelme hosszii tivon az intézményiink jovobeli sikerének egyik kulcsa. Ez a szemlélet egy-
arant szolgalja a jelen és a jovo genercidinak érdekeit.

Meggybz6désem, hogy az iskolavezetés csak abban az esetben lehet hatékony, ha az intézmény
munkatdrsi kdzdssége egységes csapatként timogatja annak miikodését. VezetSként fontosnak
tartom, hogy a neveldtestiilet tagjai partnerként jelenjenek meg a dontések elokészitésében és
végrehajtisaban, és hogy a kozos célok mentén alakuljon ki az azonos irdny( pedagogiai szan-
dék. Olyan iskolat képzelek el, ahol az egyéni szakmai torekvések harménidban allnak az in-
tézményi célkitiizésekkel, és ahol a pedagégusok alkotéi szabadsiga teret kap, ezzel is

15 foy irtok ti, 1912.
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hozzajarulva az intézmény szakmai és pedagdgiai megijulasahoz, innovativ mitkddéséhez és
eredményességéhez. Fontosnak tartom az innovaciora valé nyitottsigot: elvarom és tamoga-
tom, hogy tantestiiletiink tagjai folyamatosan keressék és alkalmazzak a korszeri modszertani
megoldasokat. Az innovacié és a pedagogiai megujulas iranti elk6telez8dés révén biztosithat-
juk, hogy iskolank Iépést tartson a 21. szazadi oktatas kihivésaival, és tanul6ink versenyképes
tuddast szerezhessenek.

A vezetéi feladatok ellatasa soran tovabbra is épiteni kivanok vezetGtarsaim — a munkakdzos-
ség-vezetdk, csoportvezetdk és az ifjusdgvédelmi felelés — timogatdsara. A dontéshozatali fo-
lyamatokban kiemelten fontos szamomra a kozosségi véleményformalds: a munkakozosség-
vezet6kdn keresztiil minden kolléga véleményére szamitok, emellett rendszeres parbeszédet
tartok fenn a didkonkormanyzattal és a sziil6i kdzdsséggel is. J6 példdja ennek az évente tobb-
szOr megvaldsitott sziiléi értekezlet és fogaddora szervezése, illetve a didkénkormanyzat altal
kezdeményezett, tanul6i aktivitast §sztonzé programok tdmogatasa, amelyek az iskolai kozos-
ségépitést €s az intézményi élet gazdagitasat szolgaljak.

Természetesen a két telephelyes miikodésbdl adodo vezetdi felelosségek is kiemelt figyelmet
igényelnek. Fontosnak tartom, hogy mindkét telephelyen rendszeresen jelen legyek, és kozvet-
len kapcsolatot 4poljak az ott dolgozé kollégdkkal, tanulokkal. A két telephely &sszehangolt
miik3dését jol szervezett belsé kommunikacioval, az informaciok folyamatos megosztasaval,
valamint a feladatok atgondolt delegalasaval biztositom. Kiilon figyelmet forditok arra, hogy
az iskola egységes értékrendje és szakmai szinvonala mindkét helyszinen egyarant érvényesiil-
jon. A vezetOtarsakkal szorosan egyiittmiikddve gondoskodom arrél, hogy a telephelyek kizott
kialakuljon az erés egyiittmiikddés és kolesonds tamogatds kultirdja, hiszen meggy6z6désem,
hogy a két telephely adta sokszintiség megfeleld koordinaciéval az intézmény elényére valhat.

A Kkéttannyelvii oktatas fejlesztésének lehetoségei

Az intézmény a térségben kiemelkedd szerepet tolt be a nyelvoktatas terén, két tanitdsi nyelvi
programjaval. Bemutatom a kéttannyelvii oktatas pedagogiai elonyeit, iskolank jelenlegi hely-
zetét e téren, valamint fejlesztési javaslataimat — kiilonds tekintettel a német nyelvi képzés von-
zerejének ndvelésére. Célom, hogy a kéttannyelvii képzés mindsége és vonzereje tovabb ndve-
kedjen, az angol és a német nyelv egyarant megerdsitést kapjon, €s didkjaink szivesen valasz-
szanak barmely idegen nyelvi irdnyt tanulményaik soran.

A kéttannyelvii oktatas pedagdgiai elényei

A kétnyelvii oktatas szamos pedagdgiai szempontbol elonyds a tanuldk szdmdra, kiilondsen
korai kezdés esetén. A 67 éves gyermekek életkori sajatossdgai — a kivéncsisig, a nagyfokd
tanulési kedv és a k6zlési vagy — idealis alapot nyijtanak a korai nyelvtanuldshoz. Szdmukra a
nyelvtanulas ebben a korban még jatékos tevékenység, igy a korai kezdés természetes modon
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épiil be a mindennapjaikba. Kutatasok igazoljak, hogy a gyerekkorban elkezdett masodik nyelv
elsajatitasa felgyorsitja a kiegyensulyozott kétnyelviiség kialakulasat, és az altalanos iskolas
korban kezdék hamarabb érik el a magas szint(i nyelvtudast, mint azok, akik csak késobb kezdik
a nyelvtanuldst.'® Mindez arra utal, hogy a korai nyelvoktatas hosszi tivon megalapozza a si-
keres nyelvtudast.

Pedagogiai szempontbdl a kéttannyelvii kornyezet a kognitiv és szocidlis kompetencidk fejlo-
dését is tamogatja. A mésodik nyelv hasznélata serkenti az agyi fejlodést és a kreativ gondol-
kodast: a kétnyelvii oktatdsban részesiilé tanulok példaul jobb eredményeket érhetnek el a prob-
lémamegoldast igényl6 feladatokban. A kétnyelviiség egyben hatékony memodriafejlesztd is: a
kétnyelvii gyerekek bizonyitottan kdnnyebben jegyeznek meg neveket, utvonalakat, targyakat,
és ezt a pozitiv hatést életiik minden teriiletén kamatoztatni tudjak.!” Tovébba a tobb nyelven
val6 gondolkodas rugalmassagot ad: a kétnyelvii gyerekek rugalmasabban tudnak valtani kii-
16nb5z6 nyelvi rendszerek kozott, ami fejleszti altalanos gondolkodasi képességeiket és kreati-
vitasukat. Mindezek a kompetencidk nem csupan a nyelvorakon, hanem mds tantargyak tanu-
lasaban is elényt jelentenek.

Az interkulturalis nevelés terén is kiemelkedd eldnyoket ny(jt a kéttannyelvii oktatas. Az ide-
gen nyelv tanuldsa nem pusztan nyelvi készségek elsajatitasat jelenti, hanem egy masik kultira
értékeinek megismerését is lehet6vé teszi. A célnyelvi és az anyanyelvi kulturlis tartalmak in-
tegralasa segiti a tanulékat abban, hogy nyitottabba és elfogadébba valjanak mas népek irant,
mikozben sajat nemzeti kultdrajukat is mélyebben megértik.'® A kutatasok szerint a kétnyelvii
kozegben nevelkedd gyermekek empatikusabbak és érzékenyebbek mas kultarak irant, hiszen
megtanuljak t5bb nézépontbol szemlélni a vilagot. Ez hosszii tivon a tdrsadalmi kompetencia-
ikat, toleranciajukat is erdsiti. Osszességében elmondhatd, hogy a kéttannyelvii oktatdsban részt
vevé tanulok nemcsak magas szintii nyelvtudésra tesznek szert, hanem olyan kognitiv, szocialis
és kulturalis tobbletet is kapnak, amely felnSttkorukban tanulmanyi, munkaerd-piaci és szemé-
lyes téren egyarént kamatozik.'?

A jelenlegi osztalyszerkezetek és nyelvi képzés

Iskolankban jelenleg majdnem minden évfolyamon négy osztdly mikodik, eltérd tantervii cso-
portokkal. Ezek koziil két osztaly angol kéttannyelvii (fels6 tagozaton vannak emelt szintii cso-
portjaink is), egy osztaly német nyelvii kéttannyelvii, és egy osztaly altalinos tantervii. Ez aldl
néhany évfolyam kivételt képez a létszamok és igények alakulasa miatt. Az 1. évfolyamon pél-
daul a 2024/2025-6s tanévben csak hdrom osztaly indult dsszesen. A 4. évfolyamon jelenleg
harom kéttannyelvii osztaly, az 5. évfolyamon pedig két kéttannyelvii és egy emelt szintd osz-
taly miikodik, valamint ezen a két évfolyamon egy-egy német kéttannyelvii osztaly indult (eb-
ben az évfolyamsavban igy 4 kéttannyelvii és 1 normdl osztaly van). Mindez jelzi, hogy az
angol nyelv iranti igény erételjesebb, mig a német iranti érdekl6dés visszaesett az utobbi id6-
ben. Az 4ltalanos tantervii osztalyokban a tanulék idegen nyelvi képzése 4. osztalyban kezdédik

16 folvoiratok.oh.gov.hu
17 pritmag ariskola.hu
18 kagsaiszolnok.hu

19 britmat v ariskola.hu
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(angol nyelven) szemben a kéttannyelvii osztalyokkal, ahol mar 1. osztalytdl folyik szervezett
nyelvoktatas. fgy a kéttannyelvii tagozatra jaré didkok korabban és intenzivebben taldlkoznak
az idegen nyelvvel, mint normél tanrendi tarsaik, az 8 nyelvi fejlédésiiket anyanyelvi lektor is
segiti.

A két tanitasi nyelvii program keretében az angol és német tagozatos osztalyokban a tanulok
emelt éraszamban (heti 6t 6raban) tanuljak a célnyelvet, mér elsd osztalytol. Ezt egésziti ki,
hogy minden évfolyamon hérom tantdrgyat idegen nyelven tanitunk, életkori sajatossagokhoz
igazod6 megoszlasban. Alsé tagozaton jellemzéen olyan készség-tantargyak keriilnek angol
vagy német nyelven tanitdsra, mint példdul az ének-zene, vizuélis kultiira és technika és terve-
zés vagy testnevelés. A tapasztalatok szerint ezek a jatékos, tevékenység-kdzponth orak kiva-
16an alkalmasak a nyelvi alapok lerakasara: a gyerekek dalokon, mondokékon, jatékos felada-
tokon keresztiil sajatitjak el a célnyelvet gatlasok nélkiil. A negyedik évfolyamtdl —amikorra a
szokincsiik és nyelvi magabiztossiguk mar jelentSsen béviilt — bevezetésre keriilhetnek a
komplexebb tantirgyak idegen nyelven, példaul a kornyezetismeret. Felsd tagozaton pedig
egyes tarsadalmi vagy természettudoményos tantargyakat oktatunk angolul/németiil (mint pél-
daul természettudomany vagy célnyelvi civilizacio), ezzel biztositva, hogy a tanuldk szaknyelvi
szinten is fejlesszék készségeiket. Természetesen az anyanyelvi kompetencidk megalapozésa is
kiemelt: a magyar nyelv és irodalom tantargyak, valamint mas alapvet6 miiveltségi teriiletek
magyar nyelven folynak. A két tanitdsi nyelvii tanterv igy egyszerre biztositja a magyar alap-
miiveltség elsajatitasat és a magas szinti idegennyelv-tudas kialakuldsat.

Fontos eredmény, hogy a kéttannyelvii oktatdsban résztvevd didkjaink nyelvtudasa nyolcadik
évfolyam végére ltaldban messze meghaladja a hagyoményos programban tanulokét. Célunk,
hogy a tanulok jelentSs része 8. osztaly végére sikeresen letegye a Bl vagy akar B2 szintii
(kozépfoki) nyelvvizsgat az adott idegen nyelvbdl. Mar kifejezetten jol tirsalognak az adott
idegen nyelven, aktualis (nem szaknyelvi) cikkeket és eldadasokat tudnak értelmezni, valamint
részletgazdag szoveget is tudnak irni a megfeleld nyelven. Ez nem csupan visszajelzés a prog-
ram hatékonysagardl, de nagy elényt is jelent a didkoknak a kozépiskolai felvételiken és ké-
s6bbi tanulmanyaik soran.

Nyelvi készségeket fejleszté programok

A tandrai munkan tal iskolank szdmos belsé és kiilsé programmal tdmogatja a nyelvi kompe-
tenciak fejlesztését és a nyelvtanulds irdnti motivécio erdsitését. Nyelvi hét keretében minden
tanévben egy tematikus hetet szenteliink az idegen nyelveknek: ilyenkor projektmunkak, jaté-
kos vetélked®k, kulturalis bemutatok zajlanak angolul és németiil az iskola egész kozosségének
bevonasival. A tanulméanyi versenyek és vetélkeddk terén batoritjuk didkjainkat az idegen
nyelvi megmérettetésekre. Rendszeresen indulnak tanuldink angol és német nyelvii vers- és
prézamondo versenyeken, regiondlis és orszdgos nyelvi versenyeken, valamint hazibajnoksa-
gokat is szerveziink (példaul angol helyesirasi verseny, német nyelvi kviz). Ezek az események
nemcsak a tehetséggondozast szolgaljak, hanem sikerélményt és 6nbizalmat is adnak a nyelv-
hasznalatban.

Iskolai nyelvhasznalati projektek révén a mindennapi életben alkalmazhaté nyelvtudast igyek-
sziink fejleszteni. Ilyen példaul az idegen nyelvii énekkar, ahol angol vagy német nyelvii dalokat
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adnak el6 a gyerekek kardcsonykor és mas jeles alkalmakkor, vagy a két tannyelvii osztalyok
altal készitett idegen nyelvii iskolai ujsag/falitjsag, amelyben a tanulok sajét cikkeket, rajzokat
publikalnak angolul, németiil. E projektek soran a didkok kreativ médon, valédi kommunika-
cids helyzetekben hasznalhatjak a nyelvet, ami erdsiti alkalmazasi készségiiket.

Kiils6 programok terén kiemelten fontosak a tanulményutak. Iskolank kordbban sikeres testvér-
iskolai kapcsolatot 4polt ausztriai (karintiai) partnerintézményekkel, amelynek keretében tanu-
16ink révid idére bekapcsolddhattak egy osztrak iskola életébe, illetve vendégiil lattunk kint
tanulé didkokat. Ezek a programok sajnélatos modon az utbbi években sziineteltek, de jboli
beinditasuk stratégiai célunk (14sd fejlesztési javaslatok). Emellett angol nyelvi teriileten is 8sz-
tondzzilk a nemzetkozi kapesolatokat: példaul angliai nyelvi tdborok vagy mashonnan érkezd
anyanyelvi vendégtanarok bevonasa révén. A kiilfoldi tanulmanyi kirdndulasok — legyen az akar
egy londoni varosnézés vagy egy bécsi muzeumlatogatis — maradandé élményt és motivaciot
jelentenek a tanuloknak, hiszen testkdzelb6l tapasztalhatjak meg, milyen idegen nyelvi kornye-
zetben helytallni. Fontos tovabba a helyi kozdsség nyelvi programjaiba valé bekapesolodas: a
vérosi idegennyelvi versenyek, regionalis kulturalis napok (példaul Eurdpai Nyelvi Nap ren-
dezvényei) szintén teret adnak didkjainknak a gyakorldsra és a megmérettetésre.

E sokrétii programkinalat hozzjarul ahhoz, hogy a nyelvtanulas ne szoritkozzon a tanérakra,
hanem az iskola életének természetes részévé valjon. A didkok véltozatos helyzetekben, €él-
ményszerti formaban hasznilhatjak az angol és német nyelvet, ami fokozza nyelvtudasuk alkal-
mazhatdsagat és elmélyiti kulturéalis ismereteiket.

A német nyelv oktatasanak kihivisai iskolankban

Az elmult évek soran iskolankban a német kéttannyelvili tagozat iranti érdekl6dés érezhetGen
csokkent. Ugyan minden évfolyamon stabilan indul egy németes osztaly, de érezhet6n nagyobb
az érdekl6dés az angol nyelv irant. A németet elsé idegen nyelvként tanul6 didkok aranya visz-
szaesett. Ez a trend nem csak iskolankat érinti: orszagos szinten is hasonlo jelenség figyelhetd
meg. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2020/21-ben még mintegy 157 ezer altala-
nos iskolds tanult németiil, mig 2024/25-re ez a szam 117 ezerre csdkkent. Ugyanebben az id6-
szakban az angolt tanulék szama 359 ezerr8l 440 ezerre emelkedett. Ez jol mutatja a tarsadalmi
preferenciak eltolddasat: az angol nyelv térnyerése mellett a német nyelv hattérbe szoruloban
van.

Konkrét iskolai programjaink terén is megmutatkoztak a német nyelvii képzés nehézségei. A
korabban nagy népszeriiségnek 6rvendd karintiai tanulmanyutak az utobbi idében elmaradtak
~részben anyagi és szervezési okokbol, részben pedig azért, mert kevesebb csaldd érdek15dott
a német nyelvii utazsi lehet6ségek irant. Ez sajnalatos, hiszen ezek a csereprogramok fontos
motivaciét és gyakorldsi alkalmat jelentettek a németet tanuloknak. Emellett tapasztaljuk, hogy
a német nyelvi versenyeken, programokon is kevesebb didk vesz részt, mint kordbban, ami a
csokkend létszamil németes csoportokbol is fakad.

A német nyelv iranti érdeklddés visszaesése komplex okokra vezethetd vissza. Tarsadalmi ten-
dencia, hogy a sziilék és diakok elsédlegesen az angolt tekintik ,,hasznos” nyelvnek, mivel glo-
balis lingua franca szerepe megkérddjelezhetetlen. Sokan ugy gondoljdk, hogy angolul
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,mindenképpen meg kell tanulni”, mig a németet gyakran csak masodik idegen nyelvként vagy
nem is tanuljak. Ezt erésitik a mindennapok tapasztalatai is: az interneten, popkultiraban, tu-
rizmusban az angol nyelv dominancidja miatt a fiatalok természetes kdzege is az angol. Sziildi
attitiidsk terén is érezhetd, hogy a beiratkozaskor sokan gy vélik, gyermekiik szdmdra az angol
nyelvii osztaly valasztasa jelenti a ,,biztos jovét”. Gyakran hallani olyan véleményeket, misze-
rint ,.angolul igyis meg kell tanulni, a német réér késobb is”. Ez az attitid megneheziti a német
tagozat feltoltését, hiszen, ha kevés a jelentkez6, az osztdly inditdsa is kérdésessé valhat.

Tovébbi tényezd a német nyelv megitélése, mint nehezebben elsajatithatd nyelv. A német nyelv
bonyolultabb nyelvtana, a ragozési rendszer ¢s a Kiejtés sajatossagai sokak szdmara els6 ranc-
zésre ijesztébbek, mint az angol (amelyet — bar szokincse ugyancsak nagy — gyakran ,»kony-
nyebbnek” tartanak). Emiatt egyes sziilok attol tarthatnak, hogy gyermekiiknek a némettanulas
nagyobb kihivast jelentene, és inkdbb az angolt valasztjék, amit a kdzvélekedés kdnnyebben
megtanulhaténak itél. Bar e percepci6 nem feltétleniil helytallé mindenki széméra, létezése be-
folyasolja a véalasztasokat.

Mindezen problémék nem csak 4ltalénos iskolai szinten hatnak, hanem kihatnak a kozépisko-
lakra is. A régié kozépiskolainak visszajelzései alapjan (pl. Dunakeszi Radnéti Miklos Gimna-
zium, Dunakeszi IV. Béla Kiraly Gimnazium, Vaci Madach Imre Gimnazium) a német nyelvi
eloképzettséggel érkezd tanuldk utanpétlasa is sziikos. A kozépiskolai német nyelvi tagozatok,
két tannyelvii gimnaziumi osztalyok azzal szembesiilnek, hogy kevesebb didk érkezik megfe-
lels némettudassal vagy motivacidval, mivel az ltalanos iskoldban kevesebben tanultak néme-
tet magas szinten. Ez egy o6rdogi kor: ha kevesebb a németet tanulé éltalanos iskolas, akkor
kevesebb lesz a kozépiskolaban is, ami hosszabb tavon a fels6foki nyelvtudast igényld szak-
mékban (pl. német nyelvteriilettel kapcsolatban 4116 cégeknél, intézményeknél) is munkaerdhi-
anyt generalhat. Eppen ezért az 4ltalanos iskolai szinten is fontos a német nyelv oktatdsanak
megtartasa és fellenditése — nem csak intézményiink, hanem tégabb kozosségiink, régionk ér-
dekében is.

Javaslatok a német nyelv népszeriisitésére és a kéttannyelvii program fej-
lesztésére

A fenti kihivasok ismeretében vezetéi programomban kiemelt célként kezelem, hogy ndveljiik
a német nyelvi képzés vonzerejét, mikdzben az angol tagozat erésségeit is megérizziik. Az
alabbi konkrét intézkedéseket és programokat javaslom bevezetni vagy megerSsiteni:

»  Minden tanévben kijelsInénk egy napot, amely teljes egészében a német nyelv és kultara
kéré épiil. Ezen a napon német nyelvii projektek, jatékok, kulturdlis programok (pl. német
nyelvii szindarab a didkoktol, német ételek kostoldja, német dalok tanuldsa) zajlananak.
Meghivhatnank a helyi német felmenokkel rendelkezd lakosokat, vagy akar Németorszag-
bél/Ausztriabol érkezd vendégeket. A Német Nap célja, hogy a didkok szdméra vonzéva,
,,816vE” tegye a nyelvet, és pozitiv élményekhez kdsse azt.

o Ujrainditanank és kibdvitenénk a korabbi karintiai tanulményutakat, csereprogramot. To-
rekedniink kell testvériskolai kapcsolat kialakitasdra Karintidban vagy mas német nyelvii
régiéban. Lehetévé tennénk, hogy évente legalabb egyszer rovid tanulmanyut keretében a
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németes didkok Ausztridba vagy Németorszagba latogathassanak (pl. 7-8. osztalyban egy
tobbnapos kirandulas formajaban). Ugyanigy fogadnank német anyanyelvii didkcsoporto-
kat is iskolankban. Ezek az utazasok és talalkozasok elsé kézbdl nyujtanak motivaciot: a
gyerekek megtapasztaljak, hogy a német nyelv valodi kommunikéciéra hasznalhato, barat-
sagok szovédhetnek, élményekkel gazdagodnak, és a nyelvtanulas célja kézzelfoghatéva
valik.

God varosanak kérnyékén jelen 1évd német kotdésti szervezetek bevondsa fontos eréfor-
ras. Felvessziik a kapcsolatot a német nemzetiségi szervezetekkel, amelyek gyakran szive-
sen tamogatjik nyelvi-kulturalis programokat (példaul anyagi hozzdjarulassal a Német
Naphoz vagy dijjal a legjobb németes didkoknak). Tovabba szdmba vesszik a kémyekbeli
német érdekeltségii cégeket (pl. autdipari beszallitok, szolgaltaté kozpontok), amelyek
esetleg egyiittmiikodési lehetéséget kindlhatnak (iizemlatogatas németiil, gyakornoki prog-
ram a nyelvet j6l beszéld végzds didkoknak, stb.). Ha a didkok és sziilék latjak, hogy a
német nyelvnek helyben is gyakorlati haszna van, és értékes kapcsolatokra tehetnek szert
altala, motivaltabbak lesznek a tanulasara.

Fontosnak tartom, hogy a sziiloket megnyerjiik a német tagozat tigyének. Ennek érdekében
tajékoztaté férumokat szerveznénk a beiratkozds elétt 4ll6 sziiloknek, ahol bemutatjuk a
kéttannyelvii német oktatds hosszu tava elényeit. Kiemelnénk a német nyelv altal nyitott
kozépiskolai tovabbtanulasi lehetdségeket: példaul a mar emlitett gimnaziumok kéttan-
nyelvii német osztalyait, illetve més rangos kozépiskolakat, ahova a mi németet tanult di-
akjaink sikerrel felvételizhetnek. Szervezhetiink olyan alkalmakat, ahol régi didkjaink me-
sélnek a sziiléknek és tanuloknak arrél, hogy 6k hogyan profitaltak a német tanuldsbol
kozépiskolaban vagy akdr az egyetemen, munkajuk sordn. A személyes példak, sikertdrté-
netek meggy6zden mutathatjak be, hogy a német nyelv is lehet ,,ugyanolyan értékes” be-
fektetés, mint az angol.

A német nyelvorak médszertanat is frissiteni kell annak érdekében, hogy a didkok élveze-
tesnek és motivalonak talaljak. Tamogatnank, hogy a német szakos kollégak tovabbképzé-
seken vegyenek részt, megismerjék mas kéttannyelvii iskolak bevélt médszereit. Bevezet-
nénk példaul projektalapt nyelvordkat a német csoportokban is (hasonléan ahhoz, ahogy
az angolnal mér gyakoroljuk): tobb valds témat dolgoznanak fel a gyerekek (pl. készitsenek
német nyelvii plakatot kedvenc filmjeikrél, tartsanak prezenticiét németiil egy szamukra
érdekes témarodl, stb.). Emellett nagyobb hangsulyt kapna a digitalis eszkozok hasznalata
(nyelvtanul6 appok, online jatékok, vide6k) a németoktatasban, hiszen a mai gyerekek sza-
mara ezek vonzoéak. A kiscsoportos foglalkozasok és a kommunikécié-kézpontl dravezetés
szintén kulcs a kedvesinalashoz — fontos, hogy a német érakon is minél tébb sikerélmény
érje a tanulokat, batran megszoélaljanak németiil.

Felvessziik és szorosabbra fiizziik a kapcsolatot a kdrnyékbeli és budapesti kozépiskolak
német nyelvi tagozataival. Meghivnank a gimnaziumok képviseldit, tandrait egy-egy nyilt
napra vagy szakmai napra iskolankba. Ok tajékoztatnak a didkokat (és sziiloket) a tovabb-
tanulasi lehetéségekrdl, kovetelményekrdl, és bemutatnak, milyen elénydkkel jar egy jo
németes hattér a gimnaziumban. Cserébe mi is szerveznénk latogatast németet tanul6 di-
akjainknak ezekbe az iskoldkba, ahol egy délelott erejéig beiilhetnének orakra, talalkozhat-
nanak kozépiskolas didkokkal. Ezek az élmények segitenek célt adni a nyelvtanulasnak: a
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gyerekek latjdk, hova juthatnak el a némettel, milyen kozosség vér rajuk, ha kitartanak
mellette.

o  Anémetnyelv oktatdsaban is, hasonldan az angol két tanitasi nyelvii osztalyokhoz, sziikség
van idegen anyanyelvii német nyelvi lektor felkutatdsara és az alkalmazasa lehet8ségeinek

vizsgalatara.

Fenti javaslataim egymast erdsitve jarulnak hozza ahhoz, hogy a német nyelvi képzés ismét
vonz6 alternativava valjon. Természetesen az angol kéttannyelvii tagozat fejlesztését is folytatni
kivanjuk, hiszen célunk mindkét idegen nyelv magas szintii oktatdsa. A két tagozatot nem egy-
mas rivalisaként, hanem egymast kiegészitve képzeljiik el: mindkettd mas-mas elénydket kinal,
és a tanuldknak azt kell érezniiik, hogy barmelyiket valasztjak, kival6 lehetoségekhez jutnak.

Célkitiizés és elvart eredmények

A tervezett intézkedésekkel azt kivanom elérni, hogy iskolank kéttannyelvii képzéseinek mino-
sége és vonzereje tovabb nvekedjen. Az angol nyelvi tagozat esetében meg kivanjuk 6rizni
vezetd szerepiinket és kivalé eredményeinket, folyamatosan igazodva a 21. szdzadi nyelvokta-
tas kihivasaihoz. A német nyelvi tagozat tekintetében pedig konkrét cél, hogy minden évfolya-
mon megfeleld 1étszamu jelentkezdvel induljon 6nallé német kéttannyelvii osztaly. Szeretném
elérni, hogy a beiratkozé sziilok és gyerekek szemében a német tagozat egyformén vonzo va-
lasztas legyen az angol mellett. Ennek jelei lehetnek tobbek kozstt: ndvekvd jelentkezesi sza-
mok a németes osztilyokba, magasabb részvétel a német nyelvi versenyeken, illetve jobb ta-
nulmanyi eredmények (pl. nyelvvizsgak szdmanak emelkedése) a németbol.

Hosszabb tivon azt szeretném, hogy iskolank minden végzds didkja legalabb egy idegen nyelv-
bb1 magabiztos, hasznalhaté tudassal rendelkezzen, és koziilitk minél tobben kettd idegen nyel-
vet is ismerjenek. A kéttannyelvii program erdsitése révén biztositjuk, hogy tanuldink verseny-
képes nyelvtuddssal folytathassak tanulményaikat kozépiskoldban. Mind az angol, mind a né-
met nyelv terén toreksziink a magas szinvonalra: joI képzett pedagégusokkal, korszerli mod-
szerekkel és gazdag nyelvi kornyezettel timogatjuk diakjainkat.
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A felsé tagozat koltozése a Javorka utcai épiiletekbe — célok, feltételek és
megvalositas

A koltozés célja és elonyei pedagogiai, szervezeti és infrastrukturalis szem-
pontbol

Pedagégiai szempontbdl a felsé tagozat atkoltoztetésének elsodleges célja a tanuldk életkori
igényeihez jobban igazodd, nyugodt és fejleszté kornyezet biztositasa. Az 5-8. osztalyos diakok
kiilon épiiletben torténd elhelyezése lehetdséget ad arra, hogy az oktatdsi médszerek és progra-
mok még inkabb az 6 korosztalyukhoz legyenek szabva. Kiilon termek allhatnak rendelkezésre
a szaktantargyak (pl. természettudomanyok, informatika, nyelvorak) szamara, melyek modern
eszkozokkel felszerelheték. Ez a valtozas segiti a tanuldok fokozatos 6nallésodasét is, hiszen a
felsds didkok egy sajét, ,,mini kozépiskolai” hangulati kdrnyezetben tanulhatnak, ami felkésziti
&ket a kés6bbi iskolavaltasra. Emellett a kisebbek és nagyobbak elkiilonitése cstkkenti az egy-
mas zavarasat, és nyugodtabb légkort teremt mindkét korcsoport szamara.

Szervezeti szempontbdl a két telephelyen mikddé iskola atlathatobb mitkddést eredményez. A
jelenleg meglehetdsen zsufolt Petdfi Sandor utcai épiilet tehermentesiil: az also tagozat és a
felsd tagozat fizikai szétvalasztasa révén csdkken a folyosok és tantermek leterheltsége, ezéltal
biztonsagosabbé és szervezettebbé valik a mindennapi iigymenet. Az intézmény vezetése sza-
mara lehet6vé vélik, hogy az alsé és fels6 tagozat iigyeire jobban odafigyeljen kiilon-kiilon,
hiszen a két korcsoport eltérd problémai, programjai kiilon figyelmet igényelnek. A munkarend
és az 6rarend Gsszeallitasa is rugalmasabb lesz, mivel kevesebb iitkozés lesz a kozos helyiségek
hasznélatéban (pl. szaktantermek, ebédl8, udvar). A fels6s tanuldk kiilon épiiletben val6 elhe-
lyezése erésiti az évfolyamok kozotti kohézidt is: kialakulhat egy felsés didkélet sajat hagyo-
manyokkal, programokkal (pl. fels8s projektnapok, diakénkorményzati iilések sajat helyszi-
nen), mik6zben az iskola egésze tovabbra is egy szervezet marad.

Infrastrukturalis szempontbdl a piarista épiiletek hasznalatba vétele jelentds fejlesztést jelent az
iskola szdmaéra. Az 1ij telephelyen rendelkezésre 4116 tantermek jo 4llapotiak, tagasabbak, igy
magasabb szinvonalu targyi feltételeket biztositanak az oktatishoz. Az iskola két épiiletben &sz-
szességében nagyobb teriileten miikddhet: t5bb terem, kiilén szaktermek, csoportszobak nyil-
hatnak meg a pedagdgiai munka timogataséra. A felsé tagozatosok épiiletében kialakithatd ket
természettudoményos szaktanterem, nyelvi bonté termek vagy két informatikaterem a digitélis
kompetencidk fejlesztésére, amire a kordbbi zsufoltsag miatt sziiksen volt lehet6ség. Az also-
sok szamara a Pet6fi utcai foépiiletben felszabadulé helyiségekben fejlesztészobakat, logopé-
diai termet és napkozis szobat alakitunk ki. Emellett két termet szanunk digitélis kultira okta-
tasara is, lehet8séget teremtve a tantdrgyak csoportbontdsban torténé oktatdsra. A tantermek
teljes berendezése szamitdgépekkel torténik, melyek valtakozva hasznélhatok a kiilonboz6 tan-
targyak oktatasa soran és méréseknél.

A koltozés révén az intézmény infrastrukturalis kapacitisa béviil, és mindkét telephelyen kom-
fortosabb, biztonsagosabb kornyezet varja a didkokat (pl. kisebb létszdm jut egy-egy mosdora,
ltozdre, kevesebb a torlédas sziinetekben). A Javorka utcai telephely udvara és kdmyezete is
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alkalmas lehet udvari foglalkozasokra, szabadids tevékenységekre, ami tovabbi elényt jelent
a felsds korosztaly szamara.

A koltozéshez kapcesolédo targyi és személyi feltételek

A sikeres koltozés elengedhetetlen feltétele a megfeleld targyi (infrastrukturalis) és személyi
feltételek biztositdsa mindkét épiiletben.

A felsé tagozatos igazgatShelyettest 4t kell helyezni a piarista épiiletbe, hogy helyben ira-
nyitsa és ellendrizze a felsd tagozat napi milkddését. Az 6 allando jelenléte biztositja, hogy
a pedagogusok és didkok a helyszinen azonnali vezetdi tamogatast kapjanak, valamint a
felmeriilé problémékra gyorsabban reagalhassunk. Emellett sziikséges egy iskolatitkar at-
helyezése vagy kinevezése a piarista telephelyre. Az iskolatitkar ott helyben intézi majd a
felsés diakok adminisztrativ {igyeit (naplok vezetése, hianyzasok kezelése, sziiléi megke-
személyi feltétel kulcsfontossagt ahhoz, hogy a két telephely adminisztrativ szempontbol
is zokkenémentesen, egységes intézményként mikddjon.

A piarista épiiletekben nincs teljes értékii tornaterem — csak kisebb belmagassagu tornahe-
lyiség —, ezért a felsd tagozatos testnevelés érak bizonyos szaml megtartasit tovabbra is a
Pet6fi Sandor utcai sportlétesitményben (Huzella Tornacsarnok) kell biztositani. Ennek tar-
gyi feltétele, hogy az 6rarend kialakitdsanal figyelembe vessziik a két telephely tavolsagat
és az atjaras idejét. Ugyelni kell arra, hogy a felsds osztalyok testnevelés orai el6tt és utan
legyen elegendd id6 az utazésra (gyalogosan vagy iskolabusz segitségével, ha szikséges)
a Javorka utcai telephely és a tornacsarnok kozott. Megfeleld kiséretet és feliigyeletet is
szerveziink a diakok szamadra az atvonuldsokhoz, biztositva a biztonsagukat. A ,,visszaszer-
vezés” azt jelenti, hogy a felsés6k testnevelése bizonyos mértékben ismét a sajét iskola
tornatermében zajlik majd (amint a két telephelyes miikodés elindul, a tornacsarnok kapa-
citasat megosztjuk az alsosok és felsésok kozott). Ehhez szilkség lehet az orarend atterve-
zésére, de cél, hogy minden felsds osztaly heti testnevelés 6rai maradéktalanul teljesiiljenek
a jol felszerelt Huzella Tornacsarnokkal kiegésziilve.

Mivel a Huzella iskola két tanitasi nyelvii intézmény, a nyelvtanarok egy része mind az
als6, mind a felsé tagozaton tanit. A k§lt6zés utan is biztositani kell, hogy ezek a pedagé-
gusok mindkét telephelyen jelen lehessenek a kijeldlt 6raikon. Ennek érdekében orarendi
dsszehangolasra van sziikség: példaul blokkokban szervezziik meg az alsos és felss nyelv-
6rakat, hogy a tanar fél napot az egyik épiiletben, majd a masik fél napot a masik telephe-
lyen tolthessen, vagy bizonyos napokon az egyik, mas napokon a mésik telephelyen tanit-
son. Az 6rakozi sziinetek beszamitisaval, esetleg lyukas ora biztositasaval redlis atérési
idét kell hagyni, hogy a pedagdgus atérjen egyik helyszinrél a masikra. Sziikség esetén a
két épiilet kozotti gyors kommunikéci6 (pl. iskolai mobiltelefon vagy belsé kommunika-
ci6s rendszer) is biztositott lesz, hogy a nyelvtanarok valtisat, esetleges késését kezelni
tudjuk. Fontos targyi feltétel tovabba, hogy mindkét épiiletben megfelelden felszerelt
nyelvi tantermek 4lljanak rendelkezésre (szotarak, digitalis eszk6zok, projektor stb.), igy a
tandroknak csak a sajat tananyagaikat kelljen magukkal vinniiik egyik helyrél a masikra.
Ezzel a szervezéssel garantaljuk, hogy a kéttannyelvli oktatds szinvonala ne sériiljon, a
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didkok pedig észrevétleniil, z6kkendmentesen vehessenek részt a nyelvordkon, fiiggetleniil
attol, hogy épp melyik épiiletben vannak.

o Reményeink szerint a Javorka utcai telephely teljes infrastruktiraja készen fog éllni a be-
koltézésre: a tantermek butorzata (padok, székek, tanari asztalok) megfelel6 mennyiségben
és mindségben rendelkezésre alljon, a szemléltetd eszkozoket és projektorokat beszereljiik.
Gondoskodni kell tovabba az informatikai hilézat 6sszekapcsolasarol a két épiilet k6zott:
internet és iskolai halozat kiépitése a piarista épiiletben. Sziikség lesz tovabba a piarista
telephelyen pedagogiai asszisztens, karbantart6i és takaritoi jelenlétre is: ezek a személyi
feltételek (akar részmunkaid6ben) biztositjak, hogy az 1j épiiletben felmeriilé miszaki
problémék, karbantartasi feladatok, valamint a napi takaritds, fertdtlenités folyamatosan
megoldott legyen. Ezen személyzet athelyezését vagy bovitését a koltozést megelézden
meg kell tervezni. Fontos, hogy a tanulok étkeztetése is megoldott legyen. Az elsd évben
még nem fog mitk6dni az 0j helyszinen a konyha, ezért ki kell alakitani az étkezés rendjét:
a didkok jol szervezett atkisérését ebédidoben a Petbfi utcai étkezdbe.

A koltozés kovetkezményei az iskola irdanyitasi struktirajara

A két telephelyes miikodés bevezetése az iskola irdnyitasi struktirdjéban részleges atalakulast
igényel. Bér a vezetés foldrajzilag megoszlik majd a Petéfi Sandor utcai épiiletek és a Javorka
utcai telephely kozott, tovabbra is biztositani kell az egységes, kozos stratégiai iranyitast. Az
intézmény egy szervezet marad, egy igazgaté vezetésével, igy a stratégiai dontések, a pedago-
giai program egysége és az iskola arculata kozos marad mindkét telephelyen.

Az igazgatoi feladatmegosztas a gyakorlatban ugy alakul, hogy az intézményvezet6 atfogoan
felel az egész iskolaért, mig a felsd tagozatos igazgatohelyettes a piarista telephelyen 6nélléan
iranyitja a napi operativ teendéket. Ez azt jelenti, hogy a felsd tagozaton felmeriil azonnali
dontéseket (pl. helyettesitések, érarend operativ médositasok, sziildi kérések kezelése adott na-
pon beliil) a helyszinen 1év4 igazgatohelyettes meghozhatja, a hatdskorébe delegalt jogkorokkel
élve. Hasonloképpen az als6 tagozat napi tigyeit a Petéfi utcai épliletben maradé alsds igazga-
tohelyettes koordindlhatja. E két vezetd napi szinten kisebb intézményi egységként mitkodteti
a ra bizott telephelyet, de minden lényeges kérdésben egyeztetnek az igazgatdval, illetve az
altalanos helyettessel. {gy a vezetés bizonyos foki onéllosaga kialakul telephelyenként, ami
gyorsabb déntéshozatalt eredményez lokalis szinten, de a nagy horderejli tigyekben, stratégiai
irAnymutatasban tovabbra is megmarad a kzpontositott vezetés.

Annak érdekében, hogy a két telephely ne szigetelddjon el egymadstol, a vezet6i testiilet rend-
szeres kapcsolattartasa kulcsfontossagii. Az igazgatd biztositja, hogy heti rendszerességgel le-
gyenek olyan megbeszélések, ahol mindhdrom igazgatohelyettes jelen van (személyesen vagy
online), igy a tapasztalatokat, problémakat megosztjak, és 6sszehangoljdk a dontéseket. A kozos
stratégiai tervezés (példaul az éves munkaterv, nevel&testiileti értekezletek témai, tovabbkeép-
zések, programok) tovabbra is egységesen torténik: ezeket az igazgatd fogja koordindlni, be-
vonva mindkét telephely vezetdit és az altalanos helyettest. A didkok és sziilok felé az iskola
egy arculattal, azonos elvekkel kommunikal mindkét helyszinen, hogy érezzék: a Huzella iskola
tovabbra is egy intézmény, csak tobb épiiletben. A kozds programokat (pl. tanévnyito,
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iinnepségek, projektnapok) megdrizziik, ezeket vagy felvaltva tartjuk a két telephelyen, vagy
sziikség esetén egyiitt az egyik helyszinen, biztositva a kozosség egységét.

A Pet6fi Sandor utcai foépiilet tovabbra is az iskola hivatalos székhelye és tigyviteli kdzpontja
marad. Ttt miikédik az iskola kézponti irodaja, itt intézik a gazdasagi és pénziigyi adminisztra-
ciot, a taniigy-igazgatasi feladatok nagy részét, és itt talalhat6 az igazgaté hivatalos irodaja is.
Ennek megfelelden a hivatalos iratok, pecsétek, archivum tovébbra is a székhelyen lesznek el-
érhetdk. A piarista telephelyen 1év§ iskolatitkar napi szintli adminisztrativ munkdjat a féépiilet-
ben dolgozd iskolaigazgatdsi munkatarsakkal dsszehangolva végzi (pl. a piarista telephelyen
begylijtott igazoldsokat, kérelmeket rendszeresen tovébbitja vagy digitalizalt formaban meg-
osztja a foépiilettel). A dntéshozatali hierarchia szempontjabdl a f6¢piilet marad a kézpont: az
igazgato itt fogadja a hivatalos megkereséseket, itt tartja a nagyobb értekezleteket. Ugyanakkor
az igazgato jelenléte a mésik telephelyen is rendszeres lesz, de a székhely intézményként jogi-
lag és szervezetileg is kozponti marad. Ez a megoldas biztositja, hogy az iskola igazgatasa at-
Jathaté maradjon, és a fenntart6, a Dunakeszi Tankeriileti Kézpont felé is egyértelmii legyen a
kapcsolattartas: tovabbra is egy igazgatdsag van, mely két telephelyet fog dssze.

Az alapdokumentumok médositisinak sziikségessége

A fels tagozat Uj telephelyen valé miikddtetése miatt elengedhetetlen az iskola alapdokumen-
tumainak feliilvizsgalata és modositasa. Biztositani kell, hogy az SZMSZ, a Hazirend, a Peda-
gbgiai Program és az Alapit6 Okirat egyarant tiikrozze a két telephelyes mikddés tényét s
annak részleteit.

e Az SZMSZ-ben pontositani kell az iskola szervezeti felépitését a két telephely figyelem-
bevételével. Rogziteni kell a székhely (Pet6fi Sandor utca 48.) és a telephely (piarista €pii-
let, Javorka Sandor utca 18.) megnevezését, cimét, valamint az egyes telephelyek funkcio-
jat (pl. mely évfolyamok tanulnak ott). Médositani sziikséges a szervezeti egységek leird-
sat: be kell épiteni egy ,.felsd tagozat telephelye” egységet, élén a felsds igazgatOhelyettes-
sel, és pontosan meghatérozni az & hatés- és jogkorét, felelésségét. Ugyancsak az SZMSZ-
ben kell szabalyozni a két épiilet kdzotti kapesolattartds formdit: példaul meghatdrozni a
rendszeres vezetdi értekezletek rendjét, a telephelyek kozotti informdacioaramlas modjat
(pl. elektronikus naplé kdzds haszndlata, heti jelentések a telephelyi igazgatohelyettestS]
az igazgato felé). Az tigyeleti rendet is ki kell dolgozni mindkét épiiletre (pl. vezet6i jelenlét
beosztasa). Emellett az SZMSZ tartalmazza az iskolai miikddés rendjét, amelyben jelezni
kell, hogy a tanérai és tanéran kiviili foglalkozasok helyszine az adott évfolyamnak meg-
felelden valtozik. Példaul: az 1-4. évfolyam helyszine az A, B és C épiilet, az 5-8. évfo-
lyam helyszine a piarista telephely, kivéve bizonyos 6rakat (testnevelés, esetleg kozos is-
kolai projektek), melyek helyszinét kiilsn meghatarozzuk. Az SZMSZ modositasat a tan-
testiilettel és a sziildi szervezettel is egyeztetni kell, majd fenntartdi jovahagyasra benyj-
tani.

o A Hazirendet frissiteni kell, hogy illeszkedjen a két telephelyes miikédéshez. Ki kell térni
benne a telephelyi sajatossagokra: példdul szabalyozni kell a didkok mozgésat a két épiilet
kozott (kiilsndsen a testnevelésérakra valo atjarast: mikor és hogyan hagyhatjak el a volt
piarista épiiletet, ki feliigyeli 6ket, hova kell megérkezniiik a tornacsarnokba). A Hazirend
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madositasakor régziteni kell, hogy a felsds didkok a tanitasi id6 alatt a piarista telephely
teriiletét csak engedéllyel hagyhatjak el, és visszaérkezésiik utan jelentkezniiik kell az
iigyeletes tanarnal. Emellett a Hazirendben frissitjiik a 1étesitmények hasznalatanak rend-
jét: példaul melyik épiiletben van ebédelés, konyvtarhasznélat, vagy hogyan miikodik a
biifé. Ha a két telephelyen eltérd kezdési idépontok vagy csengetési rend lenne (példaul a
testnevelés 6rak logisztikaja miatt), azt is a Hazirendben kell feltiintetni. A didkok fegyelmi
iigyeinek kezelését is dssze kell hangolni: vilagossa kell tenni, hogy ugyanaz a fegyelmi
bizottség illetékes minden tanuldra, fiiggetleniil attol, melyik telephelyre jarnak, de a fel-
s6soknél a telephelyi igazgatohelyettes kezdeményezheti az eljarast. A médositott Haziren-
det a diakokkal és sziileikkel is ismertetjiik a koltozés elétt, hogy mindenki tisztdban legyen
az 1j szabalyokkal és lehetoségekkel.

Az iskola Pedagogiai Programjat is sziikséges dtvezetni a valtozasokon, bdr itt inkabb tar-
talmi és szervezési finomhangoldsrdl van sz6. A programban meg kell emliteni, hogy az
oktatas két telephelyen folyik, és ki kell térni arra, hogyan szolgélja ez a megoldas a peda-
gogiai célok megvalésuldsat (pl. differencidltabb nevelés a két tagozaton). Modositandé
rész példaul a helyi tanterv azon része, amely a tanulok térgyi kornyezetét irja le: a testne-
velés tantargy leirasanal jelezziik, hogy a foglalkozasok részben a Huzella Tornacsarnok-
ban zajlanak, az informatika oktatdsnal megemlitjiik az 0j telephelyi szémitastechnika ter-
met stb. A pedagdgiai program nevelési fejezetébe beépitjiik, hogy a felsds didkok dnallo-
sagra nevelését a kiilon telephely is segiti (pl. 8. osztalyosok nagyobb szerepet kaphatnak
atelephely életének szervezésében, ezzel is késziilve a kozépiskoldra). Esetleg kiegészitjiik
a programot Uj elemekkel: mivel a két telephely adta lehetéséggel az alsos-felsds kozos
projektnapok ritkdbban, de célzottabban valésulnak meg, erre kiilon pedagogiai megolda-
sokat dolgozunk ki (pl. évente néhany egész iskolas k6zds program a kapcsolatok erdsite-
sére). A Pedagdgiai Programban sziikséges tovabba rogziteni a tehetséggondozas és felzar-
koztatas Gj kereteit is, amelyekhez a boviilé infrastruktira (kiilon szakkori termek, korre-
petélé szobak mindkét telephelyen) ad segitséget.

Alapité Okirat: Az iskola alapito okiratanak modositasa jogi szempontb6l elengedhetetlen,
hiszen abban szerepelnie kell az intézmény telephelyeinek. Fel kell vezetni az okiratba a
piarista épiilet pontos cimét (2131 G&d, Javorka Sandor utca 18.) mint az intézmény Uj
telephelyét, valamint meg kell hatdrozni az ott folytatott alapfeladatot (4ltalanos iskolai
nevelés-oktatas 5—8. évfolyam). Az alapito okiratban eddig két telephely szerepelt, ezt mo-
dositani kell a Javorka utcai telephely adataira. Emellett ellendrizni kell, hogy az alapito
okirat minden kapcsolodé részletet tartalmaz-e: példaul a telephelyen indithaté osztalyok
sz&mat vagy a maximalis tanulolétszamot a boviilés kapcsan. Tovabba, ha a fenntarto ré-
széré] barmilyen engedélyhez kotott a koltdzés (pl. éptilet hasznalatba vétele, koznevelési
regisztracié modositasa), azt is a fenntartoval egyiittmiikodve, az alapité okirat részeként
kell rendezni. Az alapdokumentum modositdsokat a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen
végig kell vinni (nevelétestiilet véleményezése, fenntartéi jovahagyas, sziikség esetén ha-
tosagi engedélyezés), hogy a 2025/2026-o0s tanév kezdetére minden t6rvényes feltétel adott
legyen a két telephelyen valé miikddéshez.
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A vezetok és munkakozosségek szamara tett javaslatom a heti munkarend
kialakitasara

Annak érdekében, hogy a két épiilet kozotti kapesolat és informacioaramlas folyamatos és zok-
kendmentes legyen, a vezetdk (igazgaté és helyettesek) szamara jol szabdlyozott, heti munka-
rendet alakitunk ki. Ez a beosztas biztositja, hogy minden telephelyen legyen vezet6i jelenlét,
és a kommunikacié rendszeres legyen a vezetség és a munkak6zosségek kozott.

Hétf6 reggel 8:00 drakor kdzos vezetSi megbeszélés az A épiiletben, melyen részt vesz az
igazgat6, valamint mindharom igazgatShelyettes. Ezen az operativ értekezleten éttekintjiik
az el6ttiink 4116 hét feladatait, eseményeit mindkét telephelyre vonatkozdan. A megbeszélés
utin az igazgato és az altalanos igazgatohelyettes az A épiiletben, az als6 tagozatos helyet-
tes a C épiiletben marad, biztositva a telephely vezetdi jelenlétét, mig a felsds helyettes
visszatér a piarista épiiletbe €s ott feliigyeli a hétfé délel6tti tanitdst. Délutdn az igazgat6
kimegy a piarista telephelyre egy rovid bejarasra, egyeztetve a felsds helyettessel a nap
folyaman felmeriilt iigyekrdl, valamint személyesen is jelen van a napvégi eseményeknél
(pl. délutani szakkorok inditasa, felsds tanarokkal val6 informalis egyeztetés).

Kedd délelétt folyaman az igazgato a piarista telephelyen tart fogadoorat a pedagégusok
szamaéra és Orabejarasokat is végez a fels6 tagozatos orakon. Ezalatt az alsés €s az dltalanos
helyettes a Petdfi utcai épiiletben iranyitja a napi munkat, és sziikség esetén helyettesiti az
igazgatét az alsés iigyekben. A nyelvi munkakozosség értekezletét kedd délutanra idozit-
jiik, mivel a nyelvtanarok mindkét épiiletben tanitanak. Ezt az értekezletet online platfor-
mon vagy véltakozoé helyszinen tartjuk, hogy minden nyelvtandr részt vehessen rajta, flig-
getleniil attol, éppen melyik telephelyen tanit aznap. Kedd délutdn igy egy kozds (alsos-
felsés) nyelvtanari egyeztetésre keriil sor, ahol megosztjék a tapasztalatokat €s egységesitik
a kéttannyelvii oktatds modszertanat.

Szerdan az igazgaté ismét a székhelyen (A épiilet) tartozkodik tilnyomorészt, és az alsé
tagozatos munkakdzosségekkel taldlkozik (pl. az alsés taniték munkakdzosségével meg-
beszélést tart a déleldtti 6rak utan, ahol a két telephelyet érinté kérdéseket is érinthetik,
mint pl. kozos iskolai iinnepségek szervezése). A fels6s helyettes szerddn is a piarista te-
lephelyen vezeti az ottani munkat; ekkorra iitemezziik példaul a felsés osztalyfondki mun-
kakozosség rovid megbeszélését kora délutan, ahol az igazgat6 online médon becsatlako-
zik, vagy amennyiben sziikséges, ezen a napon ebéd utin atmegy a piarista telephelyre,
hogy személyesen vegyen részt. Szerda délutén az iskolavezetés telefonos vagy online for-
maban egyeztet, hogy attekintsék, minden a terv szerint halad-e mindkét helyszinen.

A csiitortoki napot az igazgatd jellemzden a piarista telephelyen kezdi, részt vesz a felso
tagozat életében (akar tanérat latogat, akar didkrendezvényen kdszontét mond, ha aktualis).
Ekozben az als6s helyettes az A épiiletben vezeti az alsé tagozatot. Délutanra litemezziik a
hivatalos heti vezet6ségi értekezletet, amelyet csiitortok 15:00 drakor tartunk, véltakozo
helyszinen. Péld4ul egyik héten a fépiiletben, a kovetkezd héten a piarista telephelyen
tartjuk, igy mindenki ismeri mindkét kornyezetet. Ezen a megbeszélésen az igazgato ¢s
mindhéarom helyettes személyesen jelen van (ha a helyszin éppen tavolabb esik egyikiiktdl,
akkor az utazast megtervezziik aznapra ugy, hogy jelen lehessen). A heti vezetdi értekezle-
ten atfogoan értékeljiilk a hét addigi részét, és dontéseket hozunk a kévetkezd hét vagy
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hénap teendbirdl, szikség szerint a munkakozdsségek vezetdit is meghivva egy-egy napi-
rendi ponthoz.

e A hét utolsé tanitasi napjan az igazgat6 altalaban a féépiiletben tartozkodik, hogy lezarja
az adminisztrativ hetet (pl. alairja a dokumentumokat, egyeztet a gazdasagi ligyintéz6vel).
A fels6s igazgatohelyettes déleldtt még a piarista telephelyen van, de péntek délutdn atjon
a f6épiiletbe egy heti zard egyeztetésre az igazgatoval és a masik két helyettessel. Iit 4tbe-
szélik az elmult hét eseményeit, a felmeriilt problémakat, és el6készitik a kovetkezd hét
feladatait. E megbeszélés utdn a vezetSk kozdsen jelzik a tantestiilet felé (pl. heti hirlevél-
ben vagy a tandri szobai falinjsagon, esetleg online platformon) a fontos tudnivaldkat, hogy
minden kolléga képben legyen mindkét telephely torténéseivel kapcsolatban. Péntek dél-
utan, a tanitas utdn tartjuk a munkakdzosségek heti/heti véltasos értekezleteit is: példaul
ezen a napon tarthatja meg a matematika-természettudomanyi munkako6z6sség az iilését az
egyik épiiletben (a tagok részvételével akar rotacios alapon helyszint véltva), mig a tarsa-
dalomtudomanyi munkakozosség a kovetkezd héten tart megbeszélést. A lényeg, hogy pén-
tekenként a pedagdgusok is 8sszegezni tudjak a tapasztalataikat szakmai munkacsoportok-
ban, és erre a vezet8ség figyelmet fordit, az adott napon valamelyik vezetd részt vesz eze-
ken a megbeszéléseken (az adott munkak$zosség munkajat koordinald vezetd vagy meg-
bizott).

A heti beosztas mellett kialakitjuk a folyamatos informaciémegosztas csatorndit is. Naponta a
tanitasi idé végén a piarista telephely iskolatitkdra rovid elektronikus jelentést kiild a féépiilet
adminisztriciéjanak (és cc-ben a vezetdknek) az aznapi fontosabb eseményekrél, hidnyzasok-
r6l, esetleges rendkiviili torténésekrdl. Ugyanigy, a foépiiletben tortént relevans dolgokrol (pl.
fenntartéi ilizenetek, sziildi megkeresések) értesitik a telephelyi vezetét. A vezetdk kozdsen
hasznélnak egy online naptarat, ahol azonnal jelezni tudnak egymasnak barmit. Heti rendsze-
rességgel (pl. csiitortok délutanonként) kozos elektronikus hirlevél megy ki a tantestiiletnek,
mely sszefoglalja mindkét épiilet legfontosabb hireit, teenddit a kdvetkezd hétre. Emellett ha-
vonta egyszer sszehivjuk az egész tantestiilet értekezletét, amelyen minden pedagogus — akar
melyik telephelyen tanit is — személyesen részt vesz (ezt a nagy értekezletet a tornacsarnokban
vagy az étkezében tartjuk meg, ahol mindenki elfér). Itt biztositjuk, hogy a két telephely tan-
testiilete ne szakadjon szét, legyenek kozos megbeszélések, tréningek. A munkakozosségek ve-
zet6i is feladataik k6z€ kapjak, hogy figyeljenek a két épiilet kozotti szakmai parbeszédre: pél-
daul a felsds matematikatanarok és az alsos tanitok matematikaért felel6s tagjai rendszeresen
egyeztessenek a tananyag atmenetérol, fejlodésérdl.

A fenti heti munkarend és kommunikdcids rend betartisaval biztositjuk, hogy a két épiiletben
zajlé nevels-oktaté munka teljes dsszhangban legyen. A vezetdk szabalyozott jelenléte mindkét
helyszinen megakadalyozza a ,két kiilon iskola” érzés kialakuldsit, ugyanakkor lehetévé teszi
a hatékony helyi irdnyitast is. A munkakozosségek és a tantestiilet egésze szdmadra is adott a
rendszeres talalkozas és informaciocsere alkalma, ami erdsiti az intézmény szakmai egységet
és egyiittmiikddési kultirdjat. Ezzel a szervezéssel a Huzella Tivadar Két Tanitasi Nyelvii Al-
talanos Iskola a fels6 tagozat piarista épiiletekbe ksltozése utan is egységes értékeket képviseld,
j6l miikodo, két telephelyen is hatékonyan egyiittmiik6dé intézmény lesz.
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Fenntarthatésag és Okoiskola

Jelenlegi helyzet és jo gyakorlatok

Iskolank, a godi Huzella Tivadar Két Tanitasi Nyelv( Altalanos Iskola jelenleg Okoiskola cim-
mel rendelkezik. Az intézmény elkotelezetten mikodik a fenntarthatésag és kdrnyezettudatos
nevelés szellemében, amit a mindennapi gyakorlatban is megvaldsit. Az Okoiskola cim elnye-
résével — és rendszeres megujitdsaval — iskolank hivatalosan is részévé valt annak az orszagos
nyi szintii alkalmazasa. Biiszkék vagyunk eddig elért eredményeinkre e téren, hiszen szamos
hagyomany és program bizonyitja a fenntarthat6sag iranti hosszi tavu elkdtelezettségiinket.

« Az iskola teriiletén kiépitettik a szelektiv hulladékgytijtés rendszerét. A folyosokon kiilon
gylijtéedények (sargazsikok) szolgaljak a papir, miianyag és egyéb Ujrahasznosithaté hul-
ladék elkiilonitését. A hasznalt elemek/akkumulatorok gyiijtésébe a tanuldk lelkesen be-
kapcsolédnak. Ezzel nemesak az wjrahasznositast segitjiik el6, hanem a diakok személyes
felelésségvallalasat is erdsitjiik a hulladékcesdkkentés terén. A fenntarthat6 hulladékgazdal-
kodas alapelveit mar als6 tagozatt6l kezdve igyeksziink jatékos formaban atadni a gyerme-
keknek (pl. interaktiv elbaddsok keretében), igy a kornyezettudatos szemlélet a tanuldk
mindennapi rutinjanak részévé valik.

e Hagyomanyaink k&zé tartozik az iskolakert gondozasa, amely egyszerre szolgal gyakorlati
tanulasi helyszinként és kozosségi térként. A didkok a pedagogusok vezetésével viragos
kerteket tartanak fenn az iskola udvaran, ahol megtanuljak a nsvénygondozés alapjait. Az
otthonrél hozott, sajat kertben termelt zoldségeket, fiiszerndvényeket a technikaoérdk kere-
tében felhasznaljuk (pl. egészséges ételek készitéséhez), ezzel is tudatositva a ,,term8f51d-
t6] az asztalig” szemléletet. Az iskolakert program erdsiti a didkok természethez f{iz8d6
pozitiv viszonyat, fejleszti tiirelmiiket és gondoskodé attitlidjiiket, valamint szemlélteti a
fenntarthat6 gazdalkodas jelentSségét. A kerti komposztalo hasznalatat is megtanuljdk, mi-
ként lehet a szerves hulladékot visszaforgatni a természet korforgasaba.

o Minden tanévben megemlékeziink a fontos kdrnyezetvédelmi vildgnapokrdl, és ezekhez
kapcsolédéan iskolai szintll programokat szerveziink. Ilyen példaul a Féld Napja (aprilis
22.), amikor az Snkormanyzat szervezésében a varos didkjaival kozosen lltetiink fakat a
telepiilés kozteriiletein, €s kreativ plakatversenyt rendeziink a fenntarthatésagi iizenetekrol.
A Viz Vilagnapjan (mércius 22.) tematikus projektnap keretében hivjuk fel a figyelmet a
vizkincs védelmére, kisérleteket végziink a viz tisztitdsardl, és takarékossagi tippeket gytij-
tiink dssze. Részt vesziink az orszagos Fenntarthatdsagi Témahéten is, melynek sordn egy
teljes héten 4t tantargyakon 4tivelS feladatokkal, vetélkeddkkel, filmvetitésekkel mélyitjik
el a fenntarthatdsagi ismereteket. Emellett az Eurépai Mobilitasi Hét kapcsan Autémentes
Napot szerveziink: ilyenkor arra biztatjuk a didkokat és sziileiket, hogy gyalog, kerékparral
vagy tomegkozlekedéssel jojjenek iskoldba, ezzel is cstkkentve dkoldgiai labnyomunkat.
Az ilyen jeles napokhoz k6t6dé programok fontos szerepet jatszanak abban, hogy a kor-
nyezettudatossag témaja folyamatosan napirenden legyen intézményiinkben, és véltozatos
élményekkel tegye kézzelfoghatova a tanult elveket.
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Diskjaink rendszeresen bekapcsolddnak kiilonféle kdrnyezet- €s természetvédelmi témaji
versenyekbe, amelyeken szép eredményeket is elérnek. Példaul 2024-ben iskolank egyik
otodik osztalyos csapata megnyerte egy orszagos online tudasalapt kvizjaték felso tagoza-
tos kategorigjat a tudatos fogyasztas témakdrében.20 A versenyen vald részvételt egy fel-
készit6 tanar koordinalta, és a gy6zelem jutalma egy szakmai el6adas (,, Tudatos Fogyasztas
— Kukadiéta) volt, valamint fenntarthatosaggal kapcsolatos ajandékcsomag a didkoknak.
Hasonléképpen, tanuldink részt vesznek a Kaan Karoly természetismereti versenyen, a Te-
leki P4l foldrajz—fsldtan versenyen, valamint a regionalis kdrnyezetvédelmi vetélked6kon,
ahol rendszerint kiemelkedéen teljesitenek. Fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek ne csak
6rakon, hanem versenyszituaciokban is kamatoztathassak tudasukat és lelkesedésiiket a
fenntarthatdsag irant. Emellett timogatjuk a didkdnkormanyzat zold akcidit is: a tanuldk
sajat kezdeményezésére szerveztliink mar iskolai kampanyt a mlianyag palackok visszaszo-
ritasdra (kulacsok hasznalatanak népszerisitésével), valamint egy ,,zold &rjaratot”, mely-
nek tagjai a sziinetek utan ellendrzik, hogy le lettek-e kapcsolva a villanyok az iires tanter-
mekben, idén pedig ,,Z6ld nap”-ot tartunk, aminek keretében mindenki z6ld ruhaban j6n
iskolaba, és a témaval kapcsolatos kvizben vesz részt.

Intézményiink névaddja, Huzella Tivadar életmiive és szellemisége is inspiralja kéryezeti
nevelési programjainkat. Kiilon biiszkeség szamunkra a helyi Huzella-kert mint természeti
laboratorium kozelsége. A godi Duna-parton talalhatd, torténelmi jelent6ségli botanikus
kert 2022-ben nyitotta meg kapuit a nagyk6zonség el6tt21, és iskolank az elsok kozott élt
a lehet6séggel, hogy a kertet pedagodgiai célokra bevonja. Tanuloinkkal rendszeresen lato-
gatjuk a Huzella-kertet: bioldgiadrakhoz kapcsoldéddan terepgyakorlatokat tartunk a tands-
vényen, ahol a didkok els6 kézbdl ismerhetik meg a Duna-Ipoly mente élovilagat és a ter-
mészeti rendszerek miikddését. A kert vadregényes, természetkizeli dllapota kiilonleges
élményt nyujt a gyerekeknek, hiszen sajét tapasztalat Gtjan tanulhatnak a honos novényfa-
jokrdl, az dkoszisztéma sokféleségérdl és a természetvédelem fontossagarol. Az iskola és
a Huzella-kert k6z6tti partnerség részeként a felso tagozatos didkok egy-egy projekt kere-
tében segitenck a kert gondozasaban (pl. invaziv fajok visszaszoritasaban, faiiltetésekben),
mikdzben a kert szakemberei el6addsokat tartanak szdmukra. Ez a kolcsonds egytttmiko-
dés nemcsak a tanulok ismereteit mélyiti, hanem erdsiti benniik a lokalpatriotizmust és a
természeti 6rékség irdnti tiszteletet is.

A fenntarthatosigra nevelés pedagogiai szerepe

A fenntarthat6sdgra nevelés ma mar szerves része a korszerii pedagogiai munkénak, kiilondsen
egy Okoiskola esetében. Ennek pedagogiai jelentésége abban éll, hogy a tanulék komplex mé-
don sajatitjak el a kérnyezettudatos szemléletet €s a felelds allampolgari magatartast. A fenn-
tarthatésdg nem pusztan egy tantargyi téma, hanem olyan atfogo nevelési elv, amely minden
tantargyon ¢s iskolai tevékenységen athat. Célunk, hogy didkjaink megértsék: a kdrnyezeti, tar-
sadalmi ¢és gazdasdagi folyamatok egyméssal Osszefliggnek, és csak ezek egyiittes

20 zoldkovet.hu
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figyelembevételével lehet hosszii tivon fenntarthatd fejlédést elérni??. E szemléletformalds
megkoveteli az interdiszciplindris megkdzelitést, a tantargyakon 4tiveld tanuldst és a kritikai
gondolkodas fejlesztését — azaz olyan készségek kialakitasat, melyek a 21. szdzadi kompeten-
ciak részét képezik.

A fenntarthatésdgra nevelésnek kiemelt szerepe van abban, hogy a jové nemzedék tagjai kor-
nyezettudatosan cselekvé allampolgarokka véljanak®. Az emberiséget siijto komyezeti kihiva-
sok (klimavaltozas, biodiverzitas-csokkenés, hulladékvalsag stb.) megértése €s a velitk szem-
beni cselekvési lehetdségek elsajatitisa az iskolai nevelés feleléssége is. Ha a tanulok mar gyer-
mekkorban megtanuljék, hogyan kell tudatosan viszonyulni a természeti er6forrasokhoz, ener-
giat takarékosan hasznélni, hulladékot csékkenteni, illetve empatikusan viszonyulni embertar-
saikhoz (a tarsadalmi igazsagossag szempontjait is figyelembe véve), akkor felndttként na-
gyobb eséllyel jarulnak hozza egy fenntarthatobb tarsadalomhoz. Iskolank pedagégiai prog-
ramja ezért hangsiilyozza a fenntarthatosagot: a tanérakon, a tanéran kiviili tevékenységekben
és a kozdsségi nevelésben egyarant. A projektoktatas, a kooperativ tanulas és a helyi kdrnyezeti
problémakra reflektalé feladatok mind olyan médszerek, melyekkel a didkok aktiv részeseivé
vélnak sajat tanulasuknak és kdzvetlen kornyezetiik alakitasdnak. Ez a személet fejleszti a dia-
kok problémamegoldd képességét és kezdeményezékészségét, hiszen valddi kihivasokkal
szembesiilve kell megoldasokat keresniiik (legyen az egy iskolai energiamegtakaritasi projekt
vagy €pp egy lakohelyi szemétszedési akcié megszervezése).

Fontos kiemelni a fenntarthatdsagra nevelés értékkozvetitd szerepét is. Az ilyen oktato-neveld
munka soran a gyerekek olyan értékeket tesznek magukéva, mint a felelésség, a tudatossag, az
egylittmiikodés és a tiszteletteljes viszonyulds mind a természeti, mind a tarsadalmi kérnyeze-
tilkkhdz. Ezek az értékek dsszhangban allnak az iskola nevelési céljaival és a Nemzeti Alaptan-
terv altal megfogalmazott kompetenciakkal (pl. allampolgari kompetencia, természettudoma-
nyos kompetencia). A fenntarthatosag pedagogiaja lehetéséget ad arra, hogy a tanulok életkd-
zeli tapasztalatok révén tanuljanak: a virdgos kert gondozésa, a hulladék szelektalasa az iskola
épiiletében vagy a helyi kozosségi projektekben valé részvétel mind-mind olyan tapasztalat,
amely mélyebb nyomot hagy, mintha csak tankdnyvbdl tanulnak ezeket a témakat. fgy fejlodik
ki a kornyezet iranti érzékenységiik és az a belsé motivaciéjuk, hogy sajat déntéseikkel is po-
zitiv hatast gyakorolhatnak a vilagra.

Jovobeli vezetoi elképzelésem és fejlesztési terveim

A meglévé alapokra épitve a jovoben tovabb szeretném fejleszteni iskoldnk fenntarthatdsagi
tevékenységeit, hogy az dkotudatos szemlélet még atfogobban érvényesiiljon intézményiink-
ben.

o Aziskola felsé tagozata hamarosan a varosban talalhaté korabbi szakképzé épiiletekbe kol-
tozik. E valtozas kapcsan kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az &koprogramokat €s
z61d szemléletet az 1j telephelyen is maradéktalanul folytassuk és kiterjessziik. Ennek ér-
dekében a koltozést megelézben felmérjiik az 0j épiilet adottsagait, és gondoskodunk réla,

22 foly oiratok.oh.cov.hu
B oktatas.hu
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hogy ott is rendelkezésre alljanak a szelektiv hulladékgyiijtés feltételei (kiilon gytjtéedé-
nyek, megfeleld tajékoztatd feliratok). Ugyanigy biztositjuk, hogy a piarista épiiletben is
legyenek zold sarkok és novényekkel diszitett terek, melyek a korabbi iskolai épiiletben
mar meglévé hangulatot tovabb viszik. A felsé tagozatos didkok szdmdra — akik életkori
sajatossagaik miatt egyre inkabb megértik a fenntarthatosag globélis dsszefliggéseit —az Uj
helyszinen is inditunk kornyezeti szakkort vagy Oko-munkacsoportot, amely dsszefogja a
diskok zold tevékenységeit. Fontos, hogy a valtas ne megtdrje, hanem erésitse az Skoisko-
lai folytonossagot: a fels6s diakok példamutatdsa és tudasa atorokithetd az also tagozato-
sokra, igy az okokultira egységes marad az iskola egészében, fliggetleniil attol, hogy fizi-
kailag két kiilon épiiletben folyik a nevelés. Az 4jj telephelyen szoros kapcsolatot kivanunk
kialakitani az intézmény fenntartéival is annak érdekében, hogy tamogatésukkal tovabbi
infrastrukturabeli fejlesztéseket valdsithassunk meg (példaul kerékpartarolok létesitése a
fenntarthatd kozlekedés 6sztonzésére, vagy egy kozos iskolakert kialakitasa, a Duna part
tisztan tartisa). E 1épések biztositjik, hogy az Okoiskola program iskoldnk minden egysé-
gében jelen legyen, és a koltozés ne csak logisztikai, hanem szemléletbeli elérelépést is
jelentsen.

Tovabb szeretném mélyiteni a fenntarthatosagi tartalmak integracidjat a tantervi orakba.
Ennek keretében 6sztondzném pedagdgusainkat, hogy minden tantargyban jelenjenek meg
a fenntarthat6sag szempontjai, ahol relevans. Példaul a nyelvérakon a didkok dolgozhatnak
fel krnyezetvédelemmel kapcsolatos szovegeket idegen nyelven, a matematikadran valodi
adatokat (pl. az iskolai energiafogyasztds szamait) elemezhetnek statisztikak formédjaban,
torténelembd] megismerhetik a fenntarthato fejlédés gondolatanak kialakuldsat, irodalom-
bél pedig olyan miiveket is elemezhetnek, amelyek az ember és természet viszonyérol szol-
nak. A tantestiilet szamara belsé miihelymunkakat tervezek, ahol kézdsen kidolgozhatunk
j6 gyakorlatokat és éravazlatokat a fenntarthatésdgra nevelés témakoreinek beépitésére.
Tovabb4 minden félévben legalabb egy iskolai projekthetet tartunk, amelynek kdzponti té-
maja a fenntarthatésag valamely teriilete (pl. klimavéltozas, egészséges életmdd, fenntart-
hat6 varos). Ilyenkor a diakok korosztalyuknak megfeleld projekteken dolgoznak csoport-
ban, majd az eredményeket az iskolakozdsség elott bemutatjak. Ezzel fejlodik probléma-
megoldé és prezentécios készségiik, mikdzben mélyebb ismereteket szereznek a valasztott
témaban. Emellett az orszdgos kezdeményezésekhez is csatlakozunk: tovabbra is aktiv
résztvevéi lesziink a Fenntarthatosagi Témahétnek, a Pénziigyi Tudatossag és Gazdalkodas
Hetének (hiszen a pénziigyi tudatossag is része a fenntarthatosagnak), valamint nemzetkdzi
projektekbe is bekapcsolddunk (pl. partnerségek fenntarthatosagi témakban). Célom, hogy
a fenntarthatésag ne kiilonallo projekt legyen csupan, hanem attorje a tantérgyak falait, és
athaté modon jelenjen meg a mindennapi tanuldsban.

Z51d kozosségi terek kialakitasa: A didkjaink sok id6t toltenek az iskola kozdsségi tereiben
(folyosékon, konyvtarban, udvaron), ezért ezen terek kérnyezettudatos és inspiralé kiala-
kitasa kiemelt feladat. Tervem, hogy az iskola mindkét épiiletében kialakitunk ,,zld sar-
kokat”: olyan pihendhelyeket, ahol sok névény, esetleg egy kis beltéri mini-kert vagy ak-
varium taldlhatd, illetve a diakok 4ltal készitett ujrahasznositott dekoraciok diszitik a fala-
kat. Ezek a terek nemcsak esztétikai funkcioét latnak el, hanem szemléletformaldak is — a
tanulok sajat alkotasaikkal (pl. ujrahasznositott anyagokbol késziilt miivészeti projektek,
plakatok a kornyezetvédelemrdl) dekoralhatjak, igy magukénak érzik azt. A 2019-ben el-
nyert “Let’s Colour” palyazat keretében iskolank mar bizonyitotta, hogy a kbzdsség bevo-
nasaval képes megszépiteni és kdmyezettudatos szellemiséggel megtolteni a kdrnyezetet —

51



akkor a nyeremény festékek felhasznélasaval a didkokkal kozdsen varazsoltuk szinesebbé
az iskola falait. Ezt a lendiiletet folytatva tovabbi k6zdsségszépitd akcidkat tervezek bele-
értve falfestményeket fenntarthatosagi témaju iizenetekkel, esetleg egy kiiltéri zold falfe-
liilet vagy iskolai fiiszerkert telepitését a bejarat kozelében, amelyet az egész iskola gon-
dozhat. Az udvaron kijelsliink egy részt tanuldk &ltal 6rokbe fogadott fik vagy viragagya-
sok szamara: osztalyonként egy-egy fat iiltetnénk, agyast alakitanank ki, amelynek gondo-
zasaért az adott osztaly felel a tanév soran. fgy a kozosségi tér és a kornyezet kapesolatat
erdsitjilk — a didkok latjak sajat munkajuk eredményét, ami biiszkeséggel tolti el oket, és
egyben szebbé, zoldebbé teszi az iskola légkorét. Végsd célként szeretném, ha az iskola
teljes teriilete — beleértve a két telephelyet — egy nagy “ko-tanulétérré” valna, ahol a kor-
nyezetbarat megoldasok (pl. energiatakarékos vilagitas, szelektiv hulladékgyfijték, kom-
posztald) és a természeti elemek (ndvények, kertek) egytittesen vannak jelen, inspirdlé pél-
dat mutatva a tanuloknak és a latogatoknak.

A fenntarthatésag egyik kulcsteriilete az energiafelhasznalas tudatos csokkentése. Vezeto-
ként fontos feladatomnak tekintem, hogy az iskola mitkddése soran minimalizaljuk az 6ko-
logiai ldbnyomunkat, és ebbe a didkokat is bevonjuk. Tervezem egy energia-megtakaritasi
akcioterv kidolgozasat, amely magaban foglalja az infrastrukturalis fejlesztéseket és az is-
kolai kozosség szemléletformaldsat is. Sziikséges az épiilet korszerlisitése: energiatakaré-
kos izzok és mozgasérzékelds vilagitas bevezetése a kozosségi terekben, nyildszarok szi-
getelésének javitdsa — mindezekkel mérsékelhetjitk az energiafogyasztast. Oktat6 jelleggel
létrehozunk egy iskolai ,,energiafigyel” rendszert: a didkok egy projekt keretében figye-
lemmel kisérik az iskola villamosenergia- é€s vizfelhasznalasat (akar havi adatokat ele-
mezve grafikonokon), és javaslatokat tesznek a tovabbi megtakaritasokra. Az igy nyert
adatokat visszajelezziik a kdzosségnek, példaul egy falifijsagon vagy a honlapon kdzzétéve
a ,,honap energiajelentését”. Ez transzparenciat teremt és versenyszellemet hozhat: oszta-
lyok kozotti versenyt is hirdethetiink arra, ki tud t5bb energiat megtakaritani a sajat termé-
ben (pl. 1dmpdk lekapcsoldsa, standby iizemmod elkeriilése). Az ilyen projektek soran a
tanulok megtanuljék, hogy az energia érték, és takarékoskodni vele kozds érdek. A fenn-
tarthatdsagra nevelés igy kézzelfoghatova valik szamukra a mindennapokban: latjak, hogy
apré odafigyeléssel (példaul, hogy bezarjak az ablakot sziinetre, leoltjak a villanyt) valodi
eredményeket lehet elérni.

Uj vezet6ként kiemelten fogom 8sztdndzni €s tamogatni a didkok sajat Stleteit a fenntart-
hatésaggal kapcsolatban. Ennek érdekében létrehozunk egy Okoiskolai Didkbizottsdgot
vagy “zold csapatot”, amely kiilonbsz6 évfolyamok képvisel6ibol ll. Ez a csoport rend-
szeres talalkozdékon &tletelhet arrol, hogyan tehetnénk még z6ldebbé iskolénkat, és a leg-
jobb javaslatokat a vezetés elé terjesztheti. Fontos, hogy a didkok érezzék: van beleszolé-
suk az iskola kdrnyezeti ligyeibe, és hogy kezdeményezéseik értékesek. Példaul, ha a tanu-
16k felvetik, hogy szeretnének az iskola kizelében szemétszedd akciot vagy egy biciklis
kihivast szervezni, akkor az iskola ehhez eszkdzoket és szervezési segitséget nyijt. Tamo-
gatni fogom diakjaink részvételét kiilsd programokban is, mint amilyen a Duna-Ipoly Nem-
zeti Park “Ifju Ranger” kezdeményezése vagy a kdzépiskolasoknak sz616 Klimakupa ve-
télkedd, hogy az 4ltalanos iskolabdl kilépve is folytathassak a megkezdett munkat. Ev vé-
gén szeretném elismerni a legaktivabb “6kodidkokat” — példaul “Az év Sko-nagykdvete”
dijjal —, ezzel is motivalva a fiatalokat. A tanuléi kezdeményezések tdmogatdsa azt is je-
lenti, hogy teret engedek az innovacionak: ha van olyan diakunk, aki mondjuk komposzt
WC prototipust fejleszt technika Ordn, vagy egy applikdciét készit a szelektiv
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hulladékgy(ijtés népszertisitésére, akkor ezeknek az 6tleteknek a bemutatdséra, megvalosi-
tasara lehet6séget biztositok (esetleg versenyekre nevezziik). Hiszek abban, hogy a didkok
kreativitasa és lelkesedése rengeteg j szint vihet az 6koiskolai programba — feladatom ezt
a kreativitast keretbe foglalni és erSsiteni. A tanarok mentori szerepet vallalnak ezekben a
projektekben, segitve a tervezést és kivitelezést, de meghagyva a didkoknak a vezetd sze-
repet. gy a fenntarthatésagra nevelés nem “feliile6l lefelé” irdnyul6 folyamat lesz csupan,
hanem kozds iigy, amelyben mindenki — didk, tandr, vezeté — partnerként vesz részt.

Az iskola fenntarthatosagi torekvéseinek sikerét nagyban noveli a kiilsd partnerekkel valo
aktiv egylittmikodés.

God Varos Onkormanyzataval kivanom szorosabbra fiizni az egyiittmikodést a
kérnyezetvédelem terén. Tervezziik, hogy az iskola bekapcsolodik a varos kli-
mastratégidjaba és z6ld programjaiba. Példaul tovabbi kozos faiiltetési akciokat
szervezhetiink a varosvezetés tamogatdsaval, részt vehetiink a helyi parkositasi
projektekben, illetve az Snkorméanyzat segitségével oktatasi célu férumokat tart-
hatunk (pl. meghivjuk a véros kornyezetvédelmi referensét egy eldadasra). Az on-
korményzattal egyiittmiikddve lehetdség nyilhat infrastrukturdlis fejlesztésekre is:
kerékparutak népszertisitése, iskolank kdrnyékén biztonsdgos atkeldhelyek létesi-
tése a gyalogos és biciklis didkok szamara, vagy akér anyagi tdmogatds energia-
takarékossagi beruhazasokhoz. Célunk, hogy az iskola aktiv szerepldje legyen a
helyi kozosség kornyezeti erdfeszitéseinek, és példamutato intézményként tekint-
sen rank a varos.

God és vonzaskorzete tobb olyan civil szervezetnek ad otthont, amelyek a kérye-
zetvédelem, fenntarthatdsag teriiletén tevékenykednek. Ilyen példaul a Zéld Kor
vagy az orszagos hatokérili Zold Kovet Egyesiilet, amellyel mar volt alkalmunk
egyiitt dolgozni (8k tartottak el6adast és kvizjatékot didkjainknak a tudatos fo-
gyasztasrol). Ezekkel a civil partnerekkel formalis egylittmiikddési megallapoda-
sokat terveziink kotni, hogy rendszeresebbé tegyiik a kozos programokat. K6z6-
sen szervezhetiink kdrnyezetvédelmi workshopokat, kiallitisokat, vagy akar egy
helyi Oko-exp6 jellegli rendezvényt, ahol a didkok bemutathatjak projektjeiket a
nyilvanossagnak. A civil szervezetek bevonasa azért is fontos, mert rajtuk keresz-
tiil a didkok kozvetlen lakossagi akciokban is részt vehetnek (pl. szemétszedés a
Duna-parton, madaroduk kihelyezése, adomanygyiijtés egy koldgiai iigy érdek-
ében). Az egyiittmiikodés keretében vendégeldadokat hivunk: kdrnyezetvédelmi
szakértok, dkolégusok, hulladékgazdalkodasi szakemberek tartanak interaktiv
orakat, ezzel bdvitve a tanuldk latokorét és ismereteit.

Mivel iskolank kozvetlen krnyezetében értékes erdds és vizes él6helyek talalha-
t6k (Duna-part, ELTE Huzella Kert, kozeli erdok), fontos partnerként tekintiink
az erdészeti szervezetekre és a Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsagara. Az Ipoly
Erd6 Zrt. (vagy a teriiletileg illetékes erdészet) szakembereivel egyiittmikddve
erdei iskola programokat, szakvezetéses tirdk szervezését tervezem a kdrnyezo
erd6kbe, ahol a gyerekek megtapasztalhatjak az erd6gazdalkodas €s természetveé-
delem kihivasait. A Duna-Ipoly Nemzeti Parkkal valé kapcsolat keretében rend-
szeressé tessziik a nemzeti park altal kinalt kormyezeti nevelési programokon valé

53



részvételt. Példaul elvissziik a didkokat a Nemzeti Park latogatokozpontjaiba,
részt vesziink a park ,,Junior Ranger” programjaban, és bekapcsolédunk a ,,Vizes
El6helyek Napja” rendezvényekbe. Lehetéséget kerestink tovdbba kézos palyaza-
tokra is, amelyek keretében a nemzeti park szakemberei segitenek egy-egy iskolai
mini-projekt megvalositdsaban (pl. madarmegfigyelés az iskola udvaran, bekap-
csolédas a ,,Ev faja” mozgalomba stb.). Az erdészetekkel kozosen fékat iiltetiink
az iskola kdrnyékén, és egy ,.fenntarthat6 erd” cimii tanulmanyi kirdndulast ter-
veziink inditani éves rendszerességgel, ahol a diakok egy erdészet munk4jat is-
merhetik meg. Ezek a kiilsé szakmai kapcsolatok nemesak a tanulék élményszerii
oktatasat tamogatjak, hanem az iskola szakmai hirnevét is erdsitik, hiszen latha-
tova valik, hogy nyitottak vagyunk a partnerségre és a kozosségi egyiittmiiko-
désre.

—  Tervezem tovabba egyiittmiikddés kialakitasat kozeli kozépiskolakkal és egyete-
mekkel is a fenntarthatosagi nevelés folyamatossaganak biztositdsa érdekében.
Példaul szeretném felvenni a kapcsolatot a vaci Piarista Gimnaziummal vagy mas
Okoiskola cimmel rendelkezd kdzépiskolakkal, hogy a nalunk végzd didkok a ké-
s6bbiekben is folytathassak a megkezdett projekteket. Egyetemekkel pedig a pe-
dagogusképzés terén, illetve szakmai gyakorlohelyekként mikodhetiink egyiitt,
hogy a leend tanarok is megtapasztaljék egy okoiskola mindennapjait. Emellett
nyitott vagyok vallalati partnerek bevondséra is: kdrmyezettudatos véllalatokkal
egyiittmiikddve tAmogatast kaphatunk (anyagilag vagy eszkdzokkel) egyes pro-
jektjeinkhez, cserébe a vllalatok dolgozoit meghivhatjuk 6nkéntes napokra az is-
kolaba (pl. iskolaudvar rendbetételére). Az ilyen ,, school-business” egyuttmiiko-
dések ramutathatnak a didkoknak arra, hogy a gazdaségi szereploknek is felelds-
sége van a fenntarthatosagban, és pozitiv példat mutathatnak (pl. egy cég bemu-
tatja a sajat zold programjat a gyerekeknek).

Az 6sszes fent emlitett Gj elem és partner bevonasa azt a célt szolgalja, hogy iskoldnk fenntart-
hatdsagi profilja tovabb erésodjon, és tilmutasson az iskola falain. Az intézmény gy nemesak
haszonélvezdje, hanem aktiv formaloja is lesz a tdgabb kozosség zold térekvéseinek.

Célkitiizés: az 6ko-szemlélet athatja az iskola egész miikodését

A fentiekben részletezett tervek megvaldsitisaval azt szeretném elérni, hogy a fenntarthatosag
és az okotudatos szemlélet az iskola életének minden teriiletét athassa. Egy valédi dkoiskola
nem csak a tanérakon tanitja a kdrnyezeti ismereteket, hanem az iskolai €let minden mozzana-
taban megjeleniti a fenntarthatosag elveit — legyen sz6 az épiilet miikodtetésérdl, a didkok €t-
keztetésérdl vagy a kirandulasok, tdborok szervezésérl?*. Ez a holisztikus megkdzelités bizto-
sitja, hogy a gyerekek koherens mintakat lassanak maguk koriil: azt tapasztaljak, hogy amit
tanulnak, 6sszhangban van azzal, ahogyan az intézmény miikodik. fgy valik természetessé szé-
mukra a kérnyezettudatos magatartas.

2 oktatas.hu
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Stratégiai célom, hogy a Huzella Tivadar Két Tanitési Nyelvl Altalanos Iskola példaértékii 5ko-
intézménnyé fejlédjon, ahol a fenntarthatosag nem projektek halmaza, hanem a mindennapi
kultira része. A vezetés feladata ennek a kultiranak az apolasa és tovabbfejlesztése: biztositani
kivanom a személyi, targyi és szervezeti feltételeket ahhoz, hogy minden pedagdgus, didk és
dolgozé magaénak érezze a zold torekvéseket. Ha sikeriil elérniink, hogy a fenntarthatésagi
szempontok beépiiljenek minden dontéshozatali folyamatba és tevékenységbe — az oratervektol
a beszerzési politikan at a rendezvények szervezéséig —, akkor mondhatjuk igazén, hogy kiilde-
tésemet teljesitettem.

Z3aro6 gondolat

Hivatasomnak és kiildetésemnek tekintem a gdi Huzella Tivadar Két Tanitdsi Nyelvii Altala-
nos Iskola szolgalatat és fejlesztését. Szilardan hiszek iskolank kozosségének erejében, és ab-
ban, hogy a tantestiilet, a diakok és a sziilok dsszefogasaval kiemelkedd eredményeket érhetiink
el. Minden dontésemet és cselekedetemet a pedagdgusi hivatas iranti mély tisztelet és aldzat
hatarozzak meg. Bizakodva tekintek a jév8be, mert hiszem, hogy kitarté munkam nyoman egy
még sikeresebb iskola jovojét épitjiik. Nyitott vagyok az innovéciora és a folyamatos meguju-
lasra, mert meggy6z6désem, hogy ezek révén tudunk lépést tartani a valtozo vilaggal és ered-
ményesen felkésziteni diskjainkat a jovOre. Ezen értékek szellemében kivanom vezetni és szol-
galni iskolank kozosségét, hogy didkjaink jovojét kozosen a lehetd legszilardabb alapokra he-
lyezhessiik.
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